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②福田改造内閣成立から辞任、麻生内閣発足まで
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2010年度春学期　政策過程論（草野厚）課題

③麻生内閣発足から渡辺喜美氏の自民党離党まで
政　府政　府政　府政　府政　府 政　党政　党

政府機関発表 麻生首相 甘利行革担当大臣 人事院 国家公務員制度　　　　　　
改革推進本部 国会審議 民主党 自民党

2008/09/24

2008/09/30

2008/11/07

2008/11/13

2008/11/14

2008/11/18

2008/11/21

2008/11/22

麻生内閣発足
１０月に予定していた「官民
人材交流センター」（新・人
材バンク）の設置を延期する
方針を決めた。国家公務員の
再就職あっせんを一元化する
センターの活動を監視するた
め、同時に新設する「再就職
等監視委員会」の委員人事が
決まらないからだ。

顧問会議：５日から７日似か
けて、ワーキンググループが
集中審議を行った。各府省庁
の幹部人事を一元管理する内
閣人事局について、各府省庁
にある人事関係部局をすべて
統合することを前提に、制度
設計を進める方針を決めた。

渡辺喜美氏：甘利明行革担当
相に「組織規模は徹底的にス
リム化すべきだ」と私案を突
きつけ、制度設計に「参入」
しようとしている

顧問会議：総務省人事・恩給
局のうち国家公務員制度の企
画・立案や公務員の給与など
を担当する「人事部門」を、
省庁の幹部人事を一元管理す
る「内閣人事局」へ移管する
方向で大筋一致

在職中の不祥事などが発覚し
た元国家公務員の退職金を返
還させられるようにする国家
公務員退職手当法改正案につ
いて、来年の通常国会への提
出を目指す考えを示した。

顧問会議：「内閣人事局」に
総務省や人事院の組織の一部
を移管することを求める報告
書をまとめた。人事院の試
験、任免、給与などの企画立
案など、総務省人事・恩給局
の人事行政に関する部局を移
管する考えを提示。

渡辺喜美氏：顧問会議がまと
めた内閣人事局についての報
告書が「稚拙」「骨抜き」と
して「中身が全然ないじゃな
いか。押し通そうなんて絶対
認めないぞ」と、行革推進本
部公務員制度改革委員会で怒
声をあげた

参議院：国家公務員の再就職
に関する「再就職等監視委員
会」の委員長人事など２機関
８人の人事案を、民主、共
産、社民、国民新各党の反対
で否決、不同意とした。

「内閣人事局」の2009年度の
設置先送りされる見通しと
なった。設置は早くても１０
年４月以降となる。
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政　府政　府政　府政　府政　府 政　党政　党政　党政　党

政府発表／官房長官 麻生首相 甘利行革担当大臣 人事院 公務員制度改革推進本部 国会審議 渡辺喜美氏 民主党 自民党 公明党

2009/01/13

2009/01/14

2009/01/15

渡辺喜美氏、自民党を離
党

鳩山総務相と内閣人事局
について閣僚折衝を行っ
たが、物別れに終わっ
た。甘利氏は総務省の
「人事・恩給局」の人事
行政部門や各省庁の組
織・定員管理を担当する
「行政管理局」を移管さ
せる考えだが、鳩山氏は
行政管理局移管に難色を
示した。甘利氏は「公務
員制度改革は極めて厳し
い局面に立つ」と訴えた
が、鳩山氏は「前向きに
考えたい」と述べるにと
どめた。
改革推進本部顧問会議の
会合で、顧問の屋山太郎
氏（政治評論家）と応酬
を交わした。屋山氏が甘
利氏の公務員改革に対す
る姿勢を「官僚改革を官
僚の手に委ねるというの
は正気の沙汰ではない」
などと批判したことにつ
いて「改革を前進させた
自負がある。どこが逃げ
ているのか」と説明を求
めた。これに対して屋山
氏が、官僚ＯＢが再就職
を繰り返す「渡り」の禁
止をめぐって、例外規定
が政令で設けられたこと
などについて「行革担当
相が黙っているのは納得
がいかない。逃げてい
る」と反論する一幕も
あった。

顧問会議：公務員制度改
革の「工程表」素案を提
示した。現行のキャリア
制度を廃止するため、現
行の採用試験に替わる新
試験を２０１２年度から
導入する。幅広く幹部に
登用する「幹部候補育成
課程」を１０年度から設
ける。内閣人事局の組織
概要などを固めたうえ
で、今月中に工程表を決
定したい考え。



国家公務員法改正法案をめぐる政策過程分析　～自民党政権と民主党政権の違いを、｢バトル｣を中心に読み解く～：日表後期段階版      総合政策学部　４年　遠藤　忍（70701546／s07154se@sfc.keio.ac.jp）

2010年度春学期　政策過程論（草野厚）課題

政　府政　府政　府政　府政　府 政　党政　党政　党政　党

政府発表／官房長官 麻生首相 甘利行革担当大臣 人事院 公務員制度改革推進本部 国会審議 渡辺喜美氏 民主党 自民党 公明党

2009/01/16

2009/01/19

2009/01/20

2009/01/21

河村官房長官：政令の修
正や廃止について、記者
会見で、「方針に従って
やっていく」と、見直し
に応じない立場を明確に
しており、党との溝は埋
まる気配がない。

江田憲司氏とともに、国
会内で記者会見し、政策
グループの結成を発表す
る。渡辺氏が唱える公務
員制度改革に重点的に取
り組む方針。

行政改革推進本部・公務
員制度改革委員会：昨年
末に閣議決定された「職
員の退職管理に関する政
令」の修正や廃止を求め
る意見が相次いだ。石原
氏は「重要案件なのに、
党に事前に相談がなかっ
た」と、政府側の手続き
も問題視した。政令を認
めない意向を政府に伝
え、政令の改正や廃止を
促す方針を決めた。

参院予算委員会で、退職
した国家公務員が天下り
を繰り返す「渡り」を首
相権限で容認する政令に
ついて、「改正国家公務
員法では３年以内は『渡
り』（のあっせん）が認
められている」と述べ、
政令の修正や撤回を拒否
した。

総務省で鳩山総務相と会
談し、総務省行政管理局
を内閣官房に移すことで
合意した。ただ、甘利氏
が求めていた、国家公務
員の幹部人事を一元化す
るため内閣官房内に設置
する「内閣人事局」への
移管には、鳩山氏が難色
を示した。
「内閣人事局」設置に関
し、「19日に人事院か
らゼロ回答を頂いた。極
めて憂慮すべき事態だ」
と述べ、人事院が内閣人
事局への組織移管に難色
を示したとして批判し
た。

退職した国家公務員が公
益法人などへの再就職を
繰り返す「渡り」の全面
禁止を政府・自民党に求
める方針を固めた。

重要政策の企画立案など
を機動的に行うため新設
する「国家戦略スタッ
フ」の定数を３０人以内
とする方針を固めた。国
会議員の兼務も認める。
首相補佐官制度は廃止。

自民党行政改革推進本部
の中馬弘毅本部長らと首
相官邸で会い、「渡り」
のあっせん承認につい
て、「実際に（各省庁が
あっせんの）承認を求め
てくることはない。心配
ない」と述べた。「必要
不可欠と認められる場
合」に、省庁による「渡
り」のあっせんを容認し
ている政令の改正は行わ
ないが、実際には「渡
り」を排除する方針を示
した。

谷総裁：都内で記者団
に、国家公務員の幹部人
事を一元管理する「内閣
人事局」への組織の移管
に反対する考えを明らか
にした。「内閣人事局が
具体的に何をするのか見
えない。何を移管するの
かも具体的に示されてお
らず、交渉するすべがな
い」「国家公務員制度改
革基本法の枠を超えてい
る」と主張、組織の大幅
移管は難しいとの認識を
示した。人事院の企画立
案部門を移せば「第三者
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